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| REATI SOCIETARI

1. I reati societari richiamati dall’articolo 25-ter del d.lgs. 231/2001

False comunicazioni sociali {Art.2621 codice civile - nuovo art. in vigore dal
maggio 2015)

Fuori dai casi previsti dall'art. 2622, gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori, i
quali, al fine di conseguire per se o per aliri un ingiusto profitto, nei bilanci, nelle
relazioni o nelle altre comunicazioni sociali dirette ai soci o al pubblico, previste
dalla legge, consapevolmente espongono fatti materiali rilevanti non rispondenti
al vero ovvero omettono fatti materiali rilevanti la cui comunicazione € imposta
dalla legge sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societd o
del gruppo al quale la stessa appartiene, in modo concretamente idoneo ad
indurre altri in errore, sono puniti con la pena della reclusione da uno a cinque
anni. La stessa pena si applica anche se le falsitd o le omissioni riguardano beni
posseduti o amministrati dalla societa per conto di terzi.

Fatti di lieve entita (Art. 262 1-bis). (nuovo art. in vigore dal maggio 2015)

Salvo che costituiscano piu grave reato, si applica la pena da sei mesi a fre anni
di reclusione se i fatti di cui all'articolo 2621 sono di lieve entitda, tenuto conto della
natura e delle dimensioni della societd e delle modalitd o degli effetti della
condoftta. Salvo che costituiscano piu grave reato, si applica la stessa pena di cui
al comma precedente quando i fatfti di cui all'articolo 2621 riguardano societd
che non superano i limiti indicati dal secondo comma dell'articolo 1 del regio
decreto 16 marzo 1942, n.267. In tale caso, il delitto € procedibile a querela della
societd, dei soci, dei creditori o degli altri destinatari della comunicazione sociale.
Art. 2621-ter (Non punibilita per particolare tenuitd). - Ai fini della non punibilita per
particolare tenuitd del fatto, di cui all'articolo 131-bis del codice penale, il giudice
valuta, in modo prevalente, I'entita delleventuale danno cagionato alla societd’,
ai soci o ai creditori conseguente ai fatti di cui agli articoli 2621e 2621-bisy.

False comunicazioni sociali delle societa quotate (Art. 2622 c.c.) (nuovo art. in
vigore dal maggio 2015)

Gli amministratori, i direftori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei
documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori di societd emittenti strumenti
finanziari ammessi alla negoziazione in un mercato regolamentato italiano o di
altro Paese dell'Unione europea, i quali, al fine di conseguire per se' o per altri un
ingiusto profitto, nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali dirette
ai soci o al pubblico consapevolmente espongono fatti materiali non rispondenti
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al vero ovvero omettono fatti materiali rilevanti la cui comunicazione € imposta
dalla legge sulla situazione economica, pafrimoniale o finanziaria della societd o
del gruppo al quale la stessa appartiene, in modo concretamente idoneo ad
indurre altri in errore, sono puniti con la pena della reclusione da tre a ofto anni.
Alle societd indicate nel comma precedente sono equiparate:

1) le societd emittenti strumenti finanziari per i quali € stata presentata una
richiesta di ammissione alla negoziazione in un mercato regolamentato italiano o
di altro Paese dell'Unione europeaq;

2) le societd emittenti strumenti finanziari ammessi alla negoziazione in un sistema
multilaterale di negoziazione italiano;

3) le societd che confrollano societa emittenti strumenti finanziari ammessi alla
negoziazione in un mercato regolamentato italiano o di altro Paese dellUnione
europeaq;

4) le societd che fanno appello al pubblico risparmio o che comunque lo
gestiscono.

Le disposizioni di cui ai commi precedenti si applicano anche se le falsitd o le
omissioni riguardano beni posseduti o amministrati dalla societd per conto di terzin.

Falso in prospetto (articolo 173-bis del T.U. Finanza, D. Lgs. n. 58/98)

L'art. 34 (Falso in prospetto), comma 2, della legge 262/2005 ha abrogato ['art.
2623 del codice civile, che puniva il reato in esame.

La fattispecie criminosa €, attualmente, prevista e sanzionata dall’articolo 173-bis
(Falso in prospetto) del T.U. Finanza.

Con riferimento ai reati presupposto della responsabilitd amministrativa ex d.lgs.
231/2001, I'art. 25-ter del citato decreto richiama, attualmente, Ia norma civilistica
abrogata, mentre non fa riferimento alcuno al reato intfrodotto dalla legge
262/2005, lasciando intendere il venir meno della responsabilitd amministrativa
della Societd ai sensi dell’art. 25-ter, con riferimento al reato di falso in prospetto.

Tale condotta criminosa consiste nell’esporre, nei prospetti richiesti ai  fini
dell’offerta al pubblico di prodotti finanziari o dell’ammissione alla quotazione nei
mercati regolamentati, ovvero nei documenti da pubblicare in occasione delle
offerte pubbliche di acquisto o di scambio, false informazioni idonee ad indurre
terzi in errore od occultare dati o notizie con la medesima intenzione.

Si precisa che:
e deve sussistere I'intenzione di ingannare i destinatari del prospetto;
e |a condotfta deve essere idonea ad indurre in errore i destinatari del prospetto;

e la condotta deve essere rivolta a conseguire per s&€ o per aliri un ingiusto
profitto.

Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01



Banca Prima Cassa

In ragione di quanto sopra, si ritiene che - allo stato - I'ipotesi criminosa in parola
potrebbe configurarsi esclusivamente a fitolo di concorso con il reato proprio
altrui.

Impedito controllo (articolo 2625 del codice civile ed articolo 29 D.Lgs. 39/2010).

Il reato consiste nelllimpedire od ostacolare, mediante occultamento di
documenti od aliri idonei artifici, lo svolgimento delle aftivitd di controllo o di
revisione legale attribuite ai soci, ad altri organi sociali, ovvero alle societa di
revisione.

Si precisa che:
e soggetti attivisono gli amministratori (“reato proprio”);

e si configura illecito penale, procedibile a querela di parte, se la condotta ha
cagionato un danno aqi soci.

Nello specifico il reato in oggetto potrebbe, a titolo esemplificativo, essere
realizzato impedendo lo svolgimento di controlli da parte dei soggetti legittimati,
organo di controllo o societd di revisione, mediante azioni (ad es. messa a
disposizione di documentazione o informazioni non veritiere) od omissioni relative a
informazioni, dati e documenti.

Indebita restituzione dei conferimenti (articolo 2626 del codice civile).

La “condotta tipica” prevede, fuori dei casi di legittima riduzione del capitale
sociale, la restituzione, anche simulata, dei conferimenti ai soci o la liberazione
degli stessi dall’obbligo di eseguirli.

Si precisa che soggetti attivi sono gli amministratori (“reato proprio™).

La fattispecie in esame, cosi come quella successiva prevista dall’art. 2627 del
codice civile, sanziona una condotta idonea a determinare un pregiudizio per la
Societq, risolvendosi in una forma di aggressione al capitale sociale, che viene in
tal modo depauperato a vantaggio dei soci.

Per tale motivo, pare invero difficile ipotizzare che il reato in esame possa essere
commesso dagli amministratori nell’'interesse o a vantaggio della Societd,
implicando in tal modo una responsabilita dell’ente.

In relazione ai rapporti infragruppo, appare possibile che una societd, avendo
urgente bisogno di disponibilitd finanziarie, si faccia indebitamente restituire i
conferimenti effettuati ai danni di un’altra societa del gruppo. In tale ipotesi
possibile che, sussistendone tutti i presupposti, possa configurarsi una responsabilita
dell’ente per il reato di indebita restituzione dei conferimenti commesso dai suoi
amministratori.

Nello specifico il reato in oggetto potrebbe, a titolo esemplificativo, essere
realizzato facendosi restituire indebitamente i conferimenti, effettuati in una

societd del gruppo, in modo simulato attraverso il pagamento di servizi non resi o
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erogati a condizioni piu onerose di quelle di mercato.

llegale ripartizione degli utili e delle riserve (articolo 2627 del codice civile).

Tale condotta criminosa consiste nel ripartire utili o acconti sugli utili non
effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva, ovvero nel ripartire
riserve, anche non costituite con utili, che non possono per legge essere distribuite.

Si fa presente che:
e soggetti attivi sono gli amministratori (“reato proprio”);

e configura una modalita di estinzione del reato la restituzione degli utili o la
ricostituzione delle riserve prima del termine previsto per I'approvazione del
bilancio.

Con riferimento ad eventuali profili di rischio per la Societd valgono, al riguardo, le
osservazioni compiute con riferimento alla disposizione precedente, risultando
anche in tale caso delicato i profili di rlevanza della fattispecie in esame in
relazione alle operazioni infragruppo.

llecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (articolo
2628 del codice civile).

Questo reato si perfeziona con l'acquisto o la sottoscrizione, fuori dei casi
consentiti dalla legge, di azioni o quote sociali della Societd o della Societa
controllante che cagionino una lesione all'integritd del capitale sociale o delle
riserve non distribuibili per legge.

Si fa presente che:
e soggetti attivi sono gli amministratori (“reato proprio”);

e parimenti a quanto previsto in relazione alla fattispecie di cui all’art. 2627 del
codice civile, configura una modalita di estinzione del reato la ricostituzione del
capitale sociale o delle riserve prima del termine previsto per I'approvazione
del bilancio, relativo all’esercizio in relazione al quale e stata posta in essere la
condotta.

Operazioni in pregiudizio dei creditori (articolo 2629 del codice civile).

La fattispecie si realizza con I'effettuazione, in violazione delle disposizioni di legge
a tutela dei creditori, di riduzioni del capitale sociale o di fusioni con altra societd o
di scissioni, che cagionino danno ai creditori.

Si fa presente che:
e soggetti attivi sono gli amministratori (“reato proprio”);

e anche in questo caso, configura una modalitad di estinzione del reato |l
risarcimento del danno effetftuato a favore dei creditori prima del giudizio.

Con riferimento ad eventuali profili di rischio per la Societd, trattandosi di un reato
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che viene di regola commesso al fine di preservare I'interesse sociale, a scapito
dei diritti dei creditori, alla sua commissione da parte degli amministratori puod
conseguire un coinvolgimento della persona giuridica nel relativo procedimento
penale.

Tipico €, ad esempio, il caso di una fusione tra una societd in floride condizioni
economiche ed un'altra in stato di forte sofferenza, realizzata senza rispettare la
procedura di opposizione prevista dall’art. 2503 del codice civile a garanzia dei
creditori della prima societd, che potrebbero vedere seriamente lesa la garanzia
per essi rappresentata dal capitale sociale.

Omessa comunicazione del conflitto d’interessi (articolo 2629-bis del codice
civile).
Il reato e stato infrodotto dall’articolo 31 della legge 262/2005.

La condotta criminosa consiste nella violazione degli obblighi di comunicazione
imposti dall’art. 23921, comma 1, del codice civile, iI quale prevede che si dia
notizia agli amministratori e al collegio sindacale di ogni interesse, per conto
proprio o di terzi, si abbia in una determinata operazione della societad.

Sono soggetti attivi del “reato proprio”, I'amministratore o I componente del
consiglio di gestione di una societa con titoli quotati in mercati regolamentati
italiani o di altro Stato dell’'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura
rlevante ai sensi dell’art. 116 del T.U. Finanza, ovvero di un soggetto sottoposto a
vigilanza ai sensi del T.U. Bancario, del T.U. Finanza, del d.Igs. 209/2005 (Codice
delle assicurazioni private) e, anche su base consolidata, del d.gs. 124/1993
(Disciplina delle forme pensionistiche complementari).

Formazione fittizia del capitale (articolo 2632 del codice civile).

Tale reato pud consumarsi quando: viene formato o aumentato fittiziomente |l
capitale della societd mediante attfribuzione di azioni o quote sociali in misura
complessivamente superiore all’lammontare del capitale sociale; vengono
sottoscritte reciprocamente azioni o quote; vengono sopravvalutati in modo
rlevante i conferimenti dei beni in natura, i crediti ovvero il patrimonio della
societd, nel caso di trasformazione.

Si precisa che soggeftti atftivi sono gli amministratori e i soci conferenti (anche in
questo caso si € in presenza di un “reato proprio”).

Con riferimento ad eventuali profili di rischio per la Societd, le operazioni idonee
ad integrare I'elemento oggettivo del reato in esame possono essere compiute
per una pluralitd di fini, molti dei quali realizzabili nell'interesse o a vantaggio
dell’ente ad esempio, mediante I'aumento fittizio del capitale sociale operato
framite una sopravvalutazione dei beni posseduti, al fine di fornire la
rappresentazione - evidentemente fallace - di una solida situazione patrimoniale
della Societa.
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Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (articolo 2633 del
codice civile).

Il reato si perfeziona con la ripartizione di beni sociali tfra i soci prima del
pagamento dei creditori sociali o dell’accantonamento delle somme necessario
a soddisfarli, che cagioni un danno ai creditori medesimi.

Si fa presente che:
e soggeftti attivi sono i liquidatori (“reato proprio”);

e parimenti a quanto previsto dalla fattispecie di cui all’art. 2629 del codice
civile, costituisce una modalita di estinzione del reato il risarcimento del danno
effettuato a favore dei creditori prima del giudizio.

Corruzione tra privati (articolo 2635 del codice civile).

Tale condotta si verifica nel caso in cui gli amministratori, i direttori generali, i
dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i
liguidatori, a seguito della dazione o della promessa di denaro o altra uftilita, per sé
o per altri, compiono od omettono atti, in violazione degli obblighi inerenti al loro
ufficio o degli obblighi di fedeltd, cagionando nocumento alla societad.

Istigazione alla corruzione tra privati (Art. 2635-bis c.c.)

Chiunque offre o promette denaro o altra utilitd non dovuti agli amministratori, qi
direttori generali, ai dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili
societari, ai sindaci e aqi liquidatori, di societd o enti privati, nonché a chi svolge in
essi un'attivita lavorativa con l'esercizio di funzioni direttive, affinché compia od
ometta un atto in violazione degli obblighi inerenti al proprio ufficio o degli
obblighi di fedeltd, soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata,
alla pena stabilita nel primo comma dell'articolo 2635, ridotta di un terzo.

lllecita influenza sull’assemblea (articolo 2636 del codice civile).

La “condotta tipica” prevede che si determini, con atti simulati o con frode, la
maggioranza in assemblea allo scopo di conseguire, per sé o per aliri, un ingiusto
profitto.

Conriferimento ad eventuali profili di rischio per la Societd, vengono in particolare
in considerazione le fraudolente manovre degli amministratori o di soci idonee ad
influenzare il costituirsi delle maggioranze assembleari, allo scopo di far assumere
deliberazioni conformi all'interesse della Societd, ma in spregio dei diritti delle
minoranze nonché attraverso mezzi illeciti e tali da determinare un pregiudizio al
corretto funzionamento degli organi sociali.
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Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza (articolo
2638 del codice civile).

La condotta criminosa si realizza attraverso |'esposizione nelle comunicazioni alle
Autorita di vigilanza previste dalla legge (Banca d’'ltalia, Consob, ecc.), al fine di
ostacolarne le funzioni, di fatti materiali non rispondenti al vero, ancorché oggetto
di valutazioni, sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria dei soggetti
softoposti alla vigilanza (anche su base consolidata); ovvero attraverso
I'occultamento con altri mezzi fraudolenti, in tutto o in parte, di fatti che
avrebbero dovuto essere comunicati, concernenti la situazione medesima.

La condotta criminosa si realizza, altresi, quando siano, in qualsiasi forma, anche
mediante omissione delle comunicazioni dovute, infenzionalmente ostacolate le
funzioni delle Autorita di vigilanza.

Si precisa che:

e soggetti attivi sono gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori di societd o
enti e gli altri soggetti sottoposti per legge alle autoritd pubbliche di vigilanza, o
tenuti ad obblighi nei loro confronti (“reato proprio™);

e |a responsabilita si ravvisa anche nell'ipotesi in cui le informazioni riguardino
beni posseduti o amministrati dalla societd per conto terzi.

Gli ambiti di attivita in relazione ai quali si prospetta un dovere di collaborazione
con I' Autorita di vigilanza sono diversi: vengono in considerazione, ad esempio, la
vigilanza informativa, nell’ambito della quale la Societd puo essere tenuta a
trasmettere alla Banca d’ltalia situazioni, dati, nonché ogni documento richiesto
(art. 66 del T.U. Bancario), la vigilanza ispettiva comportante I'obbligo di esibire i
documenti richiesti in sede diispezione (art. 68 del T.U. Bancario).

Il reato in parola, si presenta a forma libera, tale cioé da ricomprendere
comportamenti ostfruzionistici di varia natura e si potra pertanto configurare nel
caso di inottemperanza all’ordine di convocazione — da parte di Banca d'ltalia -
degli amministratori, dei sindaci e dei dirigenti, oppure di omessa convocazione
degli organi collegiali, quando richiesta dalla Banca d'ltalia per proporre
I'assunzione di determinate decisioni.

Particolare attenzione dovrd pertanto essere posta dalla Societd nel richiamare i
soggefti posti in posizione apicale ad improntare i rapporti con le Autorita di
vigilanza a criteri di correttezza, trasparenza e massima collaborazione, evitando
comportamenti che possano in qualsiasi modo essere considerati di ostacolo
all’attivitad che tali Autoritd sono chiamate a svolgere.

Decreto di attuazione del 22 marzo 2023 della Direttiva (UE) 2019/2121 del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 novembre 2019, che modifica la
direttiva (UE) 2017/1132 per quanto riguarda le trasformazioni, le fusioni e le
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scissioni transfrontaliere.

Art. 54 False o omesse dichiarazioni per il rilascio del certificato preliminare
In vigore dal 22/03/2023

1. Chiunque, al fine di far apparire adempiute le condizioni per il rilascio del
cerfificato preliminare di cui all'articolo 29, forma documenti in tutto o in parte
falsi, altera documenti veri, rende dichiarazioni false oppure omette informazioni
rilevanti, €' punito con la reclusione da sei mesi a tre anni.

2. In caso di condanna ad una pena non inferiore a mesi otto di reclusione segue
l'applicazione della pena accessoria di cui all'articolo 32-bis del codice penale.

2. lLe dattivita individuate come potenzialmente sensibili ai fini del d.lgs. 231/2001
con riferimento ai reati societari

L'analisi dei processi aziendali ha consentito di individuare le attivitad nel cui ambito
potrebbero astrattamente esser realizzate le fattispecie di reato richiomate
dall’art. 25 ter del d.Igs. 231/2001 (Reati Societari).

Di seguito sono elencate le cosiddette attivita sensibili o a rischio identificate con
riferimento ai reati societari:

o Emissione di prestiti obbligazionari e predisposizione dei relativi prospetti
informativi con esposizione di informazioni false o fraudolente e
riconoscimento di altra utilita attraverso I'assegnazione gratuita di fitoli —
Finanza

. Acquisto o sottoscrizione azioni al di fuori dei casi consentiti dalla legge -
Gestione Organi sociali e Partecipazioni

. Costituzione o aumento del capitale sociale effettuato in modo fittizio
attraverso I'attribuzione di azioni per somma inferiore al loro valore nominale
- Finanza

e Riconoscimento di altra ufilitad ad un soggetto privato che possa aver
agevolato la banca nella conclusione di un affare — Relazioni Esternr

e Sponsorizzazioni, omaggi, azioni di marketing e beneficenza che vadano a
favore di  persone, enti o istituzioni riconducibili  ad un
esponente/dipendente di una societd terza per: acquisire la societd stessa
come cliente, acquisire informazioni riservate sulla societd, acquisire dati
riservati di titolarita della societd (es. dati relativi alla clientela di una societa
concorrente) — Relazioni Esterne

e Concessione di linee di credito a condizioni di particolare favore o senza
raccogliere le relative Garanzie nei confronti di un soggetto privato o
soggetti a questo riconducibile — Servizi Bancari Tipici

e Mancata attivazione delle azioni necessarie alla gestione del recupero del
credito deteriorato sul cliente debitore nei confronti della banca — Supporto
e Consulenza Legale e Tributaria
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e Acquisizione di beni o servizi, anche professionali, da fornitori "collegati" ad
un esponente/dipendente di una societd terza per: acquisire la societd
stessa come cliente, acquisire informazioni riservate sulla societd, acquisire
dati riservati di titolaritd della societd (es. dati relativi alla clientela di una
societd concorrente) — Supporto Logistico e Tecnico

e Assegnazione di un immobile in Godimento a prezzi inferiori a quelli di
mercato ad un esponente/dipendente di una societa terza - Supporto
Logistico e Tecnico

e Delibera di operazioni da parte del Consiglio di Amministrazione con il voto
favorevole dell’amministratore in conflitto di interesse — Customer Service

e Quantificazione delle poste contabili oggetto di rappresentazione in
bilancio e utilizzo non conforme dei dati tfransitori — Amministrazione

e I[sificazione o omissione di scrifture contabili tali da determinare una
falsificazione del bilancio d'esercizio, attraverso 'omessa esposizione di fatti
materiali rilevanti o non corretta gestione della tenuta della contabilita
nellambito del ciclo attivo e passivo - Amministrazione

e Occultamento dei documenti o messa in essere aliri artifizi idonei ad
impedire od ostacolare il controllo da parte del Collegio Sindacale e/o dei
Soci-Soci

e Ripartizione di beni sociali fra i soci prima del pagamento dei creditori, in
concorso con liquidatori o aliri e ripartizione tra i soci dellavanzo di
liguidazione che andrebbe devoluto ai fondi mutualistici — Gestione Organi
Sociali e Partecipazioni

e Alterazione o contraffazione della documentazione e dei dati — Supporto e
Consulenza Legale e Tributaria

e Valutazione, predisposizione e implementazione di nuovi prodotti e servizi
ovvero attivazione nuove convenzioni con societd terze per la distribuzione
e il collocamento di prodotti e servizi di soggetti terzi
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. Il sistema dei controlli e i presidi a mitigazione dei rischi reato

Per ognuna delle attivita sensibili identificate sono stati individuati i sistemi dei
controlli e i presidi in essere a mitigazione dei rischi reato in riferimento ai reatfi
societari:

Il Regolamento Finanza deve disciplinare le modalitad operative, i tempi, le
responsabilita e i punti di controllo per la redazione e pubblicazione del
prospetto. In particolare deve essere previsto un controllo di congruenza
tfra quanto approvato da Consob e quanto pubblicato/distribuito agli
investitori

Le operazioni sul capitale sociale della Banca devono essere effettuate nel
rispetto delle regole di Corporate Governance e delle procedure aziendali
allvopo predisposte

Presenza dei Controlli di quadratura tra ammontare delll aumento di
capitale e conto afflussi

Il Regolamento Infrastrutture e Spese deve prevedere, tra 'altro, le modalita
per la gestione delle iniziative di marketing, comprensive della
sponsorizzazione e beneficenza.

II Regolamento |l Regolamento deve prevedere, tra l'altro, un conftrollo
periodico della congruitad dei canoni delle locazioni attive e passive
rispetto agli standard di mercato.Finanza deve evidenziare le ipotesi e
fattispecie di riacquisto titoli da clienti da parte della banca e le modalita
di gestione dei trasferimenti titoli comprensive di ruoli e responsabilita
noncheé punti di controllo

II Regolamento del Credito deve prevedere le modalita di gestione e
confrollo delle posizioni anomale, modalita per la classificazione e gestione
delle posizioni a sofferenza e delle relative garanzie e le modalita di
pignoramento del credito

I Regolamento Infrastrutture e Spese deve prevedere, tra l'altro, un
confrollo periodico della congruitd dei canoni delle locazioni aftive e
passive rispetto agli standard di mercato.

Presenza di una policy in materia di conflitto di interessi e di una mappatura
dei soggetti collegati e dei potenziali conflitti.

Livelli autorizzativi definiti nell’ambito di ciascuna fase fiscale operativa
Tracciabilitd delle attivita sia a livello di sistema informatico sia in termini
documentali

Esplicitazione delle responsabilitd della funzione che interfaccia i soci

Predisposizione di adeguate procedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio di esercizio, nonché di ogni altra comunicazione di
carattere finanziario, nel rispetto dei principi civilistici e fiscali vigenti:
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o ldentificazione dei dati e delle notizie che ciascuna funzione od
unita organizzativa deve fornire, i criteri contabili per I'elaborazione
dei dati e la tempistica per la loro frasmissione alla funzione
responsabile;

o Previsione di istruzioni rivolte alle unitd organizzative che indichino
dati e notizie che € necessario fornire alla funzione preposta alla
redazione del bilancio per le chiusure periodiche;

o Mappatura a sistema dei conti ed i relativi saldi del bilancio di
verifica per la corretta riconduzione dei saldi ai conti del bilancio di
esercizio;

o Registrazioni contabilli riferite ad un esercizio siano effettuabili solo nei
periodi di contabilizzazione aperti;

o Sistema che non consente la duplicazione dei numeri delle
registrazioni contabili.

. Mantenimento di una condotta improntata ai principi di correttezza,
tfrasparenza e collaborazione nello svolgimento delle procedure volte alla
formazione del bilancio, delle situazioni contabili periodiche e delle
comunicazioni sociali in generale.

. Previsione della rilevazione, frasmissione e aggregazione delle informazioni
contabili finalizzate alla predisposizione di comunicazioni sociali tramite
sistema informatico, in modo che sia sempre garantita la tracciabilitad dei
singoli passaggi del processo di formazione dei dati e I'identificazione dei
soggetti che inseriscono i dati a sistema.

. Fornitura di informazioni veritiere ed appropriate sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.

« Previsione diregole di comportamento rivolte ai componenti, per esempio,
del Consiglio di Amministrazione e al Direttore Generale, al fine di
richiedere la massima correttezza nella redazione delle comunicazioni
imposte o comunque previste dalla legge e dirette ai soci o al pubblico.
Tali regole prevedono che nelle comunicazioni vengano inserite
informazioni chiare, precise, veritiere e complete.

. Nellambito dellesecuzione dei pagamenti, prevista una doppia
autorizzazione da parte di due soggetti delegati che non controllano |l
merito della richiesta di pagamento.

. Ripartizione degli utili e degli accantonamenti a riserve nel rispetto dei
principi civilistici e fiscali prendendo atto del verbale dell'assemblea e che
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la dichiarazione del Modello Unico venga predisposta con il supporto del
tributarista/fiscalista e l'ufficio Finanza e Amministrazione disponga |l
versamento delle imposte dovute.

. Previsione che tutte le operazioni sul capitale sociale della Banca devono
essere effettuate nel rispetto delle regole di corporate governance e delle
procedure aziendali all'uopo predisposte.

. Nella gestione locazioni attive e passive esecuzione di una valutazione
inerente alla congruitd del canone.

. Per la gestione operazioni di compravendita immobiliare ricorso a stime e
valutazioni peritali da parte di terzi.

. Previsione di verifiche nella gestione delle selezioni, assunzioni e
avanzamenti di carriera.

. Definizione di processi di selezione, assunzione del personale caratterizzati
da trasparenza, obiettivitd e tfracciabilita.

. Nelllambito della compravendita di strumenti finanziari di emittenti non
quotati previsione di confrollo da parte dell’ Alta Direzione.

Criteri oggettivi e verificabili per la scelta dei Partners, collaboratori,
consulenti, agenti, intermediari e strumenti idonei a valutare la corretta
esecuzione del contratto, la congruita del corrispettivo, la effettivita della
spesa e la pertinenza all’attivitd aziendale. Prevista una clausola risolutiva
del contratto nel caso di inosservanza dei principi enunciati nel Modello e
nel Codice di Comportamento.

e Ciriteri di individuazione e di gestione delle informazioni “price e/o business
sensitive” (regole di accesso a tali informazioni - persone che ne sono
legittimamente in possesso - modalita di controllo e tracciatura del flusso
documentale riguardante tali dati e informazioni - modalita delle
comunicazioni verso I'esterno).

. Gestione del processo di approvazione di nuovi prodotti e servizi, avvio di
nuove attivita, inserimento in nuovi mercati, softoscrizione di nuove
convenzioni per la distribuzione e il collocamento dei prodotti e servizi di
terzi, nel rispetto delle Policy di Product Governance (P.O.G.) adottate in
conformita alle disposizioni gid prevista nella Circolare 285/2013 e agli
Orientamenti EBA del 22 marzo 2016 in materia di Product Oversight
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Governance («POG»), al fine di assicurare un adeguato livello di tutela alla
clientela destinataria dei prodotti e servizi bancari e finanziari.

. Adozione, anche attraverso il ricorso a strumenti informatici, di misure
organizzative che garantiscano I'elaborazione e I'offerta di prodotti che
siano, per caratteristiche, costi e rischi, adeguati, coerenti e utili rispetto
agli interessi, agli obiettivi, alle caratteristiche e al grado di capacita e
alfabetizzazione finanziarie propri del mercato di riferimento, individuando
pertanto le classi di clientela per le quali un dato prodoftto risulta adatto
(Target Market positivo) e non adatto (Target Market negativo).
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4. Allegato — Matrice Processi — Reati 231

Reati 231/2001
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heazions
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SVILUPPO PARTNERSHIP £ JONT VENTURE 4P i o prodats o o canal i veia X

[Definzion & svIuppo 0 U0 Prodoll, con paricolare attenzione.
SviLUPPO NUOVI PRODOTTI [alranaiisi relatha al potenziale i mercato dei prodot stessi, in X

|GESTIONE CANALI DI CONTATTO CON LA CLIENTELA oordinamento dei canali i contatto con a clientela, il loro %
Sviuppo in termini d servzl offert rispettando | el qualiatii

[Processo che racchiude e atiia fnalizzate alla gestione dei
E svit E . al loro siluppo, X
i vendita alle varie strutture terrorili e al monitoraggio del

[Attiita di gestione delle campagne promozional e di suiuppo.
[GESTIONE CAMPAGNE COMMERCIALI delfoferta della banca, X

[Gestions & mantenimento dellanagrale generale con tute lo

|ANAGRAFE GENERALE CLENT nfomazioni, non specifche del tipo d rapoto intrttenuto del X X X
ctete. 1 numero i diezione generale (NOG) dentica in maniera
[Atia legata fone della ichiesta d pertura i un
|APERTURA CONTO CORRENTE conto corente: identfcazione del cliente, veifca della X

sussistenza e requisit legisativ e aziendal, inserimento dati in

[Attiita legata ala lavorazione della richiesta di variazione delle

lGESTIONE un X
hiesta del cliente,
[Attta legata allimmissione o allelminazione g un blocco di un
iniziaiva della banca attraverso finserimento del X X

biocco in procedur

[Attta legata alfestinzione di un conto conente da parte el
[ESTINZIONE. clente: da parte del X
cliente o ricezione rchiesta di porabilta, scollegamento accordi

[Attta legata alla lavorazione della fichiesta df apertura df un
|apERTURA weifca della X

[Attiia legata alfestinzione i un conto deposito del cliente:
[ESTINZIONE CONTO DEPOSITO | richiesta da. X
inserimento rchiesta e note in procedura, stampa contabile di

r»uss\s!enza del requisit legslativ e aziendali inserimento datiin

[Atta logata ala lavorazione della richiesta di apertura di
|APERTURA DEPOSITO TITOLI deposito it identifcazione del cliente, verifca della sussistenza X
el requisit leistati e aziendali inserimento dati n procedura,

[Attta legata allmmissione o alfeliminazione G un biocco d un
[BLOCCHI DEPOSITO TITOLI [deposito ttoli attraverso finserimento del boceo in procedura. X X

[Ritia legata alfestinzione df n Geposio (ol Ga parte
[ESTINZIONE DEPOSITO TITOLI cliente: sotoscrizione richiesta del cliente o ricezione n:}nesta a X
[porabila, inserimento richiesta e note in procedura

eI sssion v g, coeiints oor T

[APERTURA LIBRETTO A RSPARMIO  [primo sersamento X
[Atta egata la worazions della richesta dl varazione delle

lcesTione un et a spamio n X
standare: accetazione della ichiesta del cliente, inserimento

[Atiuta egata allmmissione o afelminazione d un bocco di un
[BLOCCHILIBRETTO A RISPARMIO  [breto a spamio ataverso finserimento del blocco in X X
procecira.

A d estinzions Gel TEreto 0 Fspario.

[ESTNZONE LIBRETTO A RISPARMIO X

[Processo relain alla gestions del certifcall i deposio nominaiiy
|GESTIONE CERTIFICATI DI DEPOSITO e & poratore, materializzati @ non, dalfemissione alfestinzione, X
|comprendendo le aitta di stacco cedole, di ammortamento, etc

[Attita i emissione di cerificar c deposito, nominaihi & al

[Attita o estinzione a ceriicat a deposito; in caso dr certica
[ESTINZONE CERTIFICATO DI DEPOSIT] materializzax, o del certifcato cartaceo. X

[Processo dl promozione & vendita af polizze assicuratie rami wa.
|COLLOCAMENTO POLIZZE e danni di terz. X

[Processo o gestione Gelfestnzione df polzze assicuralive fami
[ESTNZONE PoLIZZE \a e danni i terzi collocate dalla banca. X

Fperrs Gl corato & gesone delacosset sz,
|APERTURA CASSETTA DI SICUREZZA I quale la ban X
Chetsun conontore (casstt o scwes2a). e e b

[Gestione degi access alle casselte di sicurezza ramite | quall |
lcesTIoNE 1 0 sempici controll i beri X

iposti nela casset do e
[Estinzione del senvzio df cassete 0 sicurezza. Pud awenie su
[ESTINZIONE CASSETTA DI SICUREZZA del X

[Processo fnalzzato alla concessione el fdi alla cieniela,
|CONCESSIONE CREDITO lcomprendente Ia fase diistuttoia e i deibera. X X

(P sccmctons oo e ol spocicnn
[RACCOLTA GARANZEE inologie di moduiistica previste per le gavanzie che assistor X
Concevsion ae oot dal clemel: percsmamems dele

[MONTORAGGIO CREDITO inclusa Fattvta o revisione perodica), alfine di anticipare i X X
manifestarsi i casi problematici e di fornie un adeguato reporting

[Processo legato alla gestione delle vari fasi che connotano la uta
[GESTIONE OPERATIVA CREDITI NON PERFORMING loperatie dei credit concessi (monitoraggio, revisione, rinnow ed X X X
estinzione), nonché delle relaiie garanzie raccolte

[Processo df gestione del senizi d imestimento (rac
FinANZA recoziazans o gestans . pr como el ¢ per i X X X

[Processo df asset management del portalogh 0 Imestmento. per
[GESTIONE DI PORTAFOGLI DI INVESTIMENTO (ASSET MANIla banca e per conto diterz. X X

[AtTEa df consulenza fnanziara alla clientela che s1 realzza nella

[CONSULENZA IN MATERIA DI INVESTIMENTI [restazione di raccomandazioni personalizzate a un ciiente, in X
relazione ef prodiott ¢ delleforme di gestione
[Processo che gestisce la distibuzione del prodott ianzan qual

[DISTRIBUZONE DI PRODOTTI DI RISPARMIO GESTITO  [fondi SICAV, fondi i imestimento, fondi pensione, polizze X

[previdenzial e polizze a contenuto finanziario.

[Processo che gestisce le operazioni i stutturazione 6d
|GESTIONE PRESTII OBBLIGAZIONARI lemissione di prestt obbiigazionari olre ale ativita ci pagamento X X X
cedole e rimborso.

(Gestione delle operazion di variazione del Gapiale sociale el
|GESTIONE VARIAZION| CAPITALE SOCIALE banca, sia in aumento (es. nuove emissioni azionarie), sia in X X X X X X X
iminuzione (es. acauisto azioni propie)

[Processo che gestisce il collocamento i 110l azionar e ol &
[EsTIONE coLLocAMENT! Stato (aste ol i stato, OPV e OPS) presso la clientela della X X X X

[Processo o gestione Gelle vane fasi che caratienizzand 12
[EsTIONE TESORERIA ENTI esten ranna i i el U Ammintezone. X
e iscossione el enate, pagamento dele

alla rlevazione del
[ACQUISIZIONE RISORSE UMANE lquantiativo di isorse  alla definizione e formulazione di proposte X
i assunzione.

[Attta vole alla defizione dele prospetive di crescita der
[GESTIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE mortar, e desizon df poron f swuppo e carirs. X
el del personale, del sistema di

[FoRMAZIONE e esigonze df agpeencimento o o e dipandent X
delraziend, tramite findiiduazione delie esigenze formative, la

[Definzione delle modalia e gestione amministratia degi
|CONTABILITA |adempimenti contabili e fiscali. X X X X

[ & prodion < spprvzione e deg o cetod
BiLANCIO el . del X X X X

imesa Canel comedat dll nvs gt renche e

[Gestione delle segnalazion: periodiche prescrite dalle ALIofta a7
|SEGNALAZION! AMMINISTRATIVE |Vigianza. X

[Gestion degi adempimenti fscall a carico della banca e el
lGESTIONE FiscALITA [oruppo di appartenenza. X

[Frestazione df consulenza in maienia normaiia & gestione del
SUPPORTO £ CONSULENZA LEGALE E TRBUTARIA contenzioso. X X

[Supporo ale Gpendenze & agi uficin o & poblematiche &
[CONSULENZA LEGALE E TRBUTARIA natura legate (accensione  operaita d rappot in capo a minor, X
ntrdet, inabittat;rapine a dipendenze della banca; coretta

[Gestione delle segnalazion! d varia natura che Ia banca deve
[SEGNALAZION! DI NATURA LEGALE E TRIBUTARA efettuare al ricorere o determinate circostanze: ad esempio, X
segnalazion alla CA per imegolarita nel pagamento di assegni o

[Gestione o atlta amministraive i nalura legale su posiZion! del

[SUPPORTO LEGALE OPERATIVO cliente ativte a sequito di problematiche che o interessano. X
ad assicurare 1
|GESTIONE ORGANI SOCIALI E PARTECIPAZIONI et organi sociali della banca e Ia gestione delle partecipazioni X X X X X X X X X X

della stessa a societa te

= loriment sccaaio uTs Toass Tas s 33
[GESTIONE RISORSE INFRASTRUTTURALI E SERVIZI GENER|generai di supporto per la rete e per le stutture aziendali X

[Presidio, otimizzazione ¢ aggiomamento del processo di acquisio|
lGESTIONE AcQUIST 3 i prodots, 3 X
fomiure siano conformi agii standard aziendai

Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01



